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ǁ

Žéĥģǁ

ǁ �ÿ��ùĀKȶɐȸɒȊȑǨ÷�¢Ǩm�ĢƦȎǲǲȢŽéȦŤȆȉǮȢǩǊǈǉǎ �¢ȑ¥ȶɐȸɒ

ȐƨŴǲȠ ǉǈ d�ȎǭȃȢǹȋǨǊǈǉǏ �¢ȟȡ�ÿ�R.ÇƘŰĜǳÍůǻȣȢǹȋǲȠǨ�ù6ĤĀ

KȐ�·ȝżƺǨ�©ȐµaȝŨáȎȇǮȉĕĒȦ½ÉǾȢǹȋȦĥģȎǨm�ĢƦȋ ȀȉǨ�ųȐ

ƖȡȩɐȯɒȼŽéȦ�×Ǽȃǩǁ

ǁ

ǁ

ŽéâƩɞǊǈǉǎ � ǐ ß ǉǑ Ø�Ǒ ß ǉǍ Øǁ ǁ

Žé9�ǁ

ɔɘɕm�ȐðŨɔm�ĢƦȳɒȼɕǁ

ɔəɕĀKȐ�·ɔĀKÃČǨĀKƊƣǨżƺȍȌɕǁ

ɔɚɕ�©ȐĀK	�ɔƗË2ǨơČģȍZȡŇșȍȌɕǁ

ɔɛɕ�ÿ��ùĀKȶɐȸɒȕȐŨáǁ

ɔɜɕ�ÿ�ȐR.ÈìA¢ȐĀęȋŨáǁ

Žé�Ƃɞ�ÿ��ùĀKȶɐȸɒȐĢƦm�Ǳȟȓ�ÿ�9ȐŹ�ǖǘǗþɑŹ�þNǼȉǮȍ

Ǯ ǖǘǗ þȐŰ ǋǉǎ m�ǁ

ŽéıȐƠ�ǱȟȓkļÖþǁ

Žé�Ƃm�Ȏ�ǼǨɇɒɍWȓƞƔȊŽéıȦƔ�ǼȃǩȘȃŽéâƩ�ȎɇɒɍȘȃƱŷȊ

RGȦ'ǼȃǩkļÖþȑ�ųȐ ǋ ƖȡȊǭȢǩǁ

ɔǒɕǚǞǜǣǟǤǞ ǲȠȐkļǁ

ɔǓɕɇɒɍȊȐkļǦĄ�ɀȨȫɍɔǥǠǢǝɕǁ

ɔǔɕŁ��ɔƞƔǨǕǒǛǨ»ĆǼɕǁ

ǁ

kYňèȋ<çÖþǁ

ǁ kYÐ ǉǉǑɔǯȅĢƦƐƓɜm�ǨȩɐȯɒȼƐƓɝm�ɕǨkYĔȑ ǌǉǇǊɓɔȩɐȯɒȼkļĔ

ǋǏǇǋǂɕȊǭȆȃǩǯȅàJkļÐȑ ǉǈǏ ȊǭȢǩǁ

ǁ õɃɒȴȟȡǨ5�ƮŰňèǨɜȇȐȭȻȱɌɒȐȮɏȵƮŰňèȦĮǼǨŋ_ŗ�ȦŤǯǩ  
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{��� B=���j 
 
���M='U[ 
ř	 řädÙP×ë/ăœŖ�pùńH]Nŗ�

ǫ�µm�Ǭǳ Ǐǈm�ǃǎǍǇǌǂǄǨǫŹ�þNǼȉǮȍǮǖǘǗþǬǳ ǊǏm�ǃǊǍǇǊǂǄǨǫŹ� ǖǘǗþǬ

ǳ Ǎ m�ǃǌǇǏǂǄǨǫ�ŠįmþǬǳ Ǌ m�ǃǉǇǑǂǄǨǫį�ĲİþǬǳ Ǌ m�ǃǉǇǑǂǄǨǫ6ĤƄmþǬǳ ǉ

m�ǃǈǇǑǂǄȊǭȢǩþëȐàčȎȇǮȉøĔȊũȢȋǨþëȦÅȃȍǮ�µm�ǳ Ǐǈ m�ǃǎǍǇǌǂǄǨþ

ëȦàǾȢm�ǳ ǋǏ m�ǃǋǌǇǎǂǄȊǭȢǩǁ

 
�	ī¶üĀ

Ā Ā

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

�h@�Ā ČąĀ ċĊĄĉāĀ

ÛQ�	-ĞĥĖĩĖ
ďđĐ �	Ā

ćČĀ ćĊĄćāĀ

ÛQ ďđĐ �	Ā ĊĀ ĉĄČāĀ

�Ì±@�	Ā ćĀ ĆĄĎāĀ

±�³²�	Ā ćĀ ĆĄĎāĀ

 «â@�	Ā ĆĀ ąĄĎāĀ

ÖĀ ĆąČĀ ĆąąĄąāĀ

�

�

ř	 Ś�pPĤą±Ŗ�pùńH]Nŗ�

m�ȐŴĹ�Ȋȑ ǉǑǎǑ ��DȐŴĹm�ǳəm�ǃǉǇǑǂǄȊ ǌǈ ���Ȑƙj�ŐǳǭȢǩǉǑǏǈ ��ǳ

ɜm�ǃǌǇǏǂǄǨǉǑǐǈ��ǳɛm�ǃǋǇǏǂǄǭȢǩǖǘǗþǳA�ǻȣȃǉǑǑǈ��ȑǉǋm�ǃǉǊǇǊǂǄǨ6ĤþA

¢ǳÍ�ǻȣȃ Ǌǈǈǈ ��ǳ ǌǊ m�ǃǋǑǇǋǂǄǨǊǈǉǈ ��ƫǳ ǋǊ m�ǃǊǑǇǑǂǄȊǭȢǩǁ

 
Ĥą±�   
Ŏü� �pÎ� áî�

��
�	 ����� �� �����

����	 ����� 
� 	����

���	 ���� 	� %����

����	 ����� �%� ������

����	 ����� 	�� %��%��

����	 � %�� ������

ë�ć� �� �	��

Ġ� ���� �������

 
 
ř	 ś§m�ÎŖ�pùńH]Nŗ�

ǁ ǁ m�Ȑ�gÐȑǨǉǆǊǌ ǳ ǌǐ m�ɔǌǌǇǑǂɕȋÞȜ�ǶǨǊǍǆǌǑ ǳ ǉǍ m�ɔǉǌǇǈǂɕȋǭȥȀȢȋǨǎǋ m

�ɔǍǐǇǑǂɕȦTțȢǩǁ

 
m�Î�   
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Ŏü� �pÎ� áî�

�	 �	� 	� 		����

�
	 	�� �
� �	����


�	 ��� ��� ������

���	 �
�� 
� 	����

�
�	 ���� %� ����

���	 ���� �� �����

%��	 %��� 
� 	����

	��	 	��� �� �����


�� i_� �� �����

ë�ć� �%� ������

Ġ� ���� �������

 
 
ř	 Ŝm�P×ëŖ�pùńH]Nŗ�

ǁ �BȐȍǮm�ǳ ǉǏ m�ǃǉǍǇǑǂǄȊǭȡǨǏǑ m�ǃǏǋǇǐǂǄȊ�BȦàǾȢǩǁ

 
�'ī��Ā

Ā Ā
ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

�Ā ĆČĀ ĆĊĄĎāĀ

�Ā ČĎĀ ČĈĄčāĀ

�?¹Ā ĆĆĀ ĆąĄĈāĀ

ÖĀ ĆąČĀ ĆąąĄąāĀ

 
 
ř	 ŝm�P×ëŖ�pùńH]Nŗ�

� ;O1x�8!2$2M=4 (� M=	 (
�%��"1,�	� M=	 	(�(��";O1x�8!2-.�

�

�Fī��Ā
Ā Ā

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

�Ā ĊčĀ ĊĉĄćāĀ

�Ā ĈčĀ ĈĊĄĊāĀ

�?¹Ā ĆĆĀ ĆąĄĈāĀ

ÖĀ ĆąČĀ ĆąąĄąāĀ

 
 
ř	 Şæ�FXCŖ�pùńH]Nŗ�

ĀKȬɌȩȑǫ�Oĳ¢Ǭȑ ǉǑ m�ǃǉǏǇǐǂǄǨǫ�95sǬȑ Ǌǋ m�ǃǊǉǇǍǂǄǨǫĩ9Ǭȑ ǋǈ m�ǃǊǐǇǈǂǄǨ

ǫĩ~ȦbȚqsɔo9ɕǬȑ Ǌǋ m�ǃǊǉǇǍǂǄȊ<ÏǼȉǮȢǩ�ÖǫĂ~ȦbȚqsǬȑəm�ǃǉǇǑǂǄȋ�ȍ

Ǯǩǁ

�+ĻŋĸĀ
Ā Ā

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

O.µ^Ā ĆĎĀ ĆČĄčāĀ

Z"�EĀ ćĈĀ ćĆĄĊāĀ

®"�EĀ ĈąĀ ćčĄąāĀ
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®JĶ9įŐB"őĀ ćĈĀ ćĆĄĊāĀ

�JĶ9įDEĀ ćĀ ĆĄĎāĀ

�?¹Ā ĆąĀ ĎĄĈāĀ

ÖĀ ĆąČĀ ĆąąĄąāĀ

 
 
ř	 ş¬¹JKLPP×ëŖ�pùńH]Nŗ�

�ªȵȸȺɀǳǮȢm�ǳ ǋǏ m�ǨǮȍǮm�ǳ ǍǑ m�ȊǨkļǼȃm�Ȑ ǍǍǇǉɓǳǨ�ªȵȸȺɀǳ

ǮȍǮĒýȊǭȢǩ�ªȵȸȺɀȐÐȦũȢȋǨǫǉǆǍ Ǭǳ ǊǊ m�ǃǊǈǇǎǂǄȋÞȜ�ǶǨǫǎǆǉǈ Ǭǫǉǉ �

�Ǭǳɜm�ǃǌǇǏǂǄȋȍȆȉǮȢǩǁ

ǁ

TbĽĿŀŅī��Ā
Ā

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

�Ā ĊĎĀ ĊĊĄĆāĀ

�Ā ĈČĀ ĈĉĄċāĀ

ĆăĊ 	Ā ććĀ ćąĄċāĀ

ċăĆą 	Ā ĊĀ ĉĄČāĀ

ĆĆ 	��Ā ĊĀ ĉĄČāĀ

	{��Ā ĊĀ ĉĄČāĀ

�?¹Ā ĆĆĀ ĆąĄĈāĀ

ÖĀ ĆąČĀ ĆąąœąāĀ

 
ř	 Šæ�~łŖ�pùńH]N1ś+7.ŀÄŗ�

ĀK<ƢȋǼȉ�ǮȐȑǨǫȘȅȈǶȡȐÇƘȦnȢĀKɔǋǏ m�ǅǋǌǇǎǂɕǬǫĲİȐyƘȦnȢĀKɔǋǏ m

�ǅǋǌǇǎǂɕǬǫ�ȌȜȐ+5ś¹ȦnȢĀKɔǋǈ m�ǅǊǐǇǈǂɕǬȐƶȊǭȢǩǁ

 
�+%ïĀ

Ā Ā
ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

��Œ/©īIêĶAĴ�+Ā ĆĉĀ ĆĈĄĆāĀ

³²īIêĶAĴ�+Ā ĈČĀ ĈĉĄċāĀ

±�zÇīrêĶAĴ�+Ā ćąĀ ĆčĄČāĀ

ĭĢĤěĳīrêĶAĴ�+Ā ĈČĀ ĈĉĄċāĀ

Ô�īqËĶAĴ�+Ā ĎĀ čĄĉāĀ

çX��4Ĭ�XóDEīqËĶAĴ�+Ā ĎĀ čĄĉāĀ

OÏŒ}-ŒÍÏīqËĶAĴ�+Ā ćĉĀ ććĄĉāĀ

ĽŉŏŁīqËĶAĴ�+Ā ĊĀ ĉĄČāĀ

£Hī��ĶAĴ�+Ā ćČĀ ćĊĄćāĀ

	�īwà4Ĭ\:īrêĶAĴ�+Ā ĎĀ čĄĉāĀ

Bö1(ī�+Ā ĈĀ ćĄčāĀ

¦L!83§±�ī_iī�êĶAĴ�+Ā ĆĀ ąĄĎāĀ

NĨİī��ÇiĶAĴ�+Ā ĈąĀ ćčĄąāĀ

gF-±�īªWĶAĴ�+Ā ćĀ ĆĄĎāĀ

´OlÏīqËĶAĴ�+Ā ĆĀ ąĄĎāĀ

½��+ī�f-ĶAĴ�+Ā ĉĀ ĈĄČāĀ

Æ�È(īòª4Ĭø¥��īn�ĶxtğĴ�+Ā ćĀ ĆĄĎāĀ

�ãÅī�àĶAĴ�+Ā ąĀ ąĄąāĀ

Z��+xtĀ ĆčĀ ĆċĄčāĀ

Ġī�Ā ĎĀ čĄĉāĀ
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���M='oH'us#�� 
Ś	 řÒ°úNæ��ÂŖ�� ÒōPďĒ;ĬµN0Aė*-4>æ��ÂO+4-ŘĦ·&>

:PAś+7.ŀB.�)#4ŗ�

� Ø�ģȍōŖȝ�ùaǷȐȫɂɐȼĻȐĀKwºȋǼȉȑǨǫȁȐ�Ȑ67×ŴɔǌǍ m�ǅǊǊǇǋǂɕǬȐõ

ȎǫùƩ×ŴǬɔǋǐ m�ǅǉǐǇǑǂɕǫ�ÿ��ùĀKȶɐȸɒɔǋǉ m�ǅǉǍǇǌǂɕǬȐƶȎ�Ǯǩǁ

ǁ

�[ī�+GjĀ
Ā Ā

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

K�ZZ��+ľōĿŏĀ ĈĆĀ ĆĊĄĉāĀ

��í�V�ÙŐZ��+ľōĿŏõěőĀ ċĀ ĈĄąāĀ

 �ýŐxjőĀ ćĉĀ ĆĆĄĎāĀ

¤�OÃľōĿŏĀ ĆąĀ ĊĄąāĀ

O�Ā ċĀ ĈĄąāĀ

Ġī�ī !�ÙĀ ĉĊĀ ććĄĈāĀ

�ó�ÙĀ ĈčĀ ĆčĄĎāĀ

�	īÊPĀ ĆćĀ ċĄąāĀ

Ê��ī÷��ÙĀ ĆĉĀ ČĄąāĀ

 !·DŐ�Y|Œ CĩĨőĀ ĆĊĀ ČĄĊāĀ

¿{Ā ćąĆĀ ĆąąĄąāĀ

ǁ

ǁ

Ś	 Śb�ÂÞĕP3>�ÂŖ�� b�ÂÞĕAđ4-4>�ÂO+4-ŘĦ·&>:PAy-

O0A+�-�)#4ŗ�


LºôŜȦÅȇwºȋǼȉȑǫ*�ɔǌǍ m�ǅǋǎǇǈǂɕǬǳÞȜ�ǮǩõȎǫùƩ×ŴɔǊǐ m�ǅǊǊǇǌǂɕǬ

ǳ�ǶǨ8�ģȎȑǫ�įȐ×ŴȐ�ƝǬǫùƩ×ŴȐƉƇǬĻǳǭȢǩǫ�ÿ��ùĀKȶɐȸɒɔǉǎ m

�ǅǉǊǇǐǂɕǬǫȁȐ�Ȑ67×Ŵɔǉǈ m�ǅǐǇǈǂɕǬǫÙØƟ4�×Ŵɔ�ùĀKȶɐȸɒƭǶɕɔǍ m�ǅǌǇǈǂɕǬ

ȍȌȐ�ùȐ@ęȦĥģȋǾȢ67×Ŵɔ�êȝŤÎƝŔ9ȍȌȦƭǶɕȑŰ ǋǍ m�ɔǊǐǇǈɓɕȊǭȢǩǁ

 
�,j�ÈīĕĴGjĀ

Ā Ā
ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

K�ZZ��+ľōĿŏĀ ĆċĀ ĆćĄčāĀ

��í�V�ÙŐZ��+ľōĿŏõěőĀ ĊĀ ĉĄąāĀ

 �ýŐxjőĀ ĈĀ ćĄĉāĀ

¤�OÃľōĿŏĀ ĆĀ ąĄčāĀ

O�Ā ĆĀ ąĄčāĀ

Ġī�ī !�ÙĀ ĆąĀ čĄąāĀ

�ó�ÙĀ ćčĀ ććĄĉāĀ

�	īÊPĀ ĉĊĀ ĈċĄąāĀ

Ê��ī÷��ÙĀ ćĀ ĆĄċāĀ

ÎyìÂ"Ā ĆĀ ąĄčāĀ

Ġī�Ā ĈĀ ćĄĉāĀ

 ĪQĭģĥĖĩĖĀ ĆąĀ čĄąāĀ

ÖĀ ĆćĊĀ ĆąąĄąāĀ
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Ś	 śæ�PĨőŖ�% ï�À%-4>Ĳ�pP�őê;ĨőO+4-ŘÖ:Ħ·&>:PAř

+ŀB.�)#4ŗ�

ǁ ĀK�ȐhƺČȝżƺȋǼȉ�<ƽȊƌhǼȃȋǹȤǫȎƪǾȢǹȋɔǋǉ m�ǅǁǊǑǇǈǂɕǬǫƊƣȎƪǾȢǹ

ȋɔǊǏ m�ǅǁǊǍǇǊǂɕǬǳ�ǶǨǹȐ Ǌ ƵĥȊ ǍǌǇǊǂȦTțȢǩǻȠȎǨȁȐŸńȍżƺȎȇǮȉŧÐƜ¿Ȋ�

ȏȃȋǹȤǫ�¬ȊĀKǾȢ�gǳ�ȍǮɔǋǑ m�ǅǁǋǎǇǌǂɕǫ�gȐƾǀNɔǋǏ m�ǅǁǋǌǇǎǂɕǬǫĀKƊƣǳ

�ƎǼȉǮȢɔǋǏ m�ǅǁǋǌǇǎǂɕǬǫÕǼǮ�gǳyǰȍǮɔǋǍ m�ǅǁǋǊǇǏǂɕǬȐƶȋȍȆȉǮȢǩǁ

ǁ

�+ī=ú�ıÜúĀ

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

äðĪôğĴĝħĀ ćČĀ Ā ćĊĄćāĀ

	ĪôğĴĝħĀ ĈĆĀ Ā ćĎĄąāĀ

��"RĪôğĴĝħĀ ĉĀ Ā ĈĄČāĀ

@�ë>ĪôğĴĝħĀ ĆćĀ Ā ĆĆĄćāĀ

Jì¼ÁħīévĪôğĴĝħĀ ČĀ Ā ċĄĊāĀ

Ġī�Ā ĎĀ Ā čĄĉāĀ

Üúı=ú�ĬĩĖĀ ĆąĀ Ā ĎĄĈāĀ

�?¹Ā ĈĀ Ā ćĄčāĀ

�*Ā ĉĀ Ā ĈĄČāĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ Ā ĆąąĄąāĀ

 
ÜúÚ»Ā

Ā Ā
ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

�<īþÿ-Ā ĈČĀ Ā ĈĉĄċāĀ

�dĦ�+ğĴ�<ęUĩĖĀ ĈĎĀ Ā ĈċĄĉāĀ

`<īĩĳkęĖĩĖĀ ĆĈĀ Ā ĆćĄĆāĀ

�ĞĖ�<ęIėĩĖĀ ĈĊĀ Ā ĈćĄČāĀ

�<īámęKĚĖĀ ĆĆĀ Ā ĆąĄĈāĀ

�+äðę�æĞĥĖĴĀ ĈČĀ Ā ĈĉĄċāĀ

�+GjęUĩĖĀ ĊĀ Ā ĉĄČāĀ

�+ĶŘřğĴk�ęĩĖĀ ĆąĀ Ā ĎĄĈāĀ

�,�Èę0%ĦĩĖĀ ćąĀ Ā ĆčĄČāĀ

@�ë>ĪôğĴ¯ßę�æĞĥĖĴĀ ĆćĀ Ā ĆĆĄćāĀ

��WòĪeÒĩ¯ßę�æĞĥĖĴĀ ĆĊĀ Ā ĆĉĄąāĀ

��WòĪeÒĩ	�ę�æĞĥĖĴĀ ćĉĀ Ā ććĄĉāĀ

Îyī¢Õı1(ęcĲĵĩĖĀ ĆĈĀ Ā ĆćĄĆāĀ

��ı�@�ī¢Õı1(ęcĲĵĩĖĀ ĈĀ Ā ćĄčāĀ

@�īJĪÝĦĚĴkęĖĩĖĀ ćĀ Ā ĆĄĎāĀ

�@�ħīgF�sī��ęĩĖĀ ĆĆĀ Ā ĆąĄĈāĀ

Ġī�Ā ĊĀ Ā ĉĄČāĀ

�?¹Ā ĆĈĀ Ā ĆćĄĆāĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ Ā ĆąąĄąāĀ

 
�

� �
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Ś	 Ŝe¸Pæ�.ŁĚNŎüŖ�	 e¸PĲ�pPøO/*-ŘŁĚNŎüO+4-ŜàŊ

ĥr.7ć6�)#4ŗ�

�©ȐĀKȎȋȆȉơŨȍƵĥȐǯȅǫȋȉȜơŨȊǭȢǬȎīĥǾȢȋǫ�gȝɄɋɐȻȪȩȍȌȐÀǮ

»ȦyȝǾǹȋɔǌǐm�ɕǬǫĀKȐ ǘǙɔǌǏm�ɕǬǫƗËȐġ�ȝÕȃȍƗËɔǌǋm�ɕǬȐƶȋȍȆȉǮȢǩ

ǻȠȎ^ƵĥȐơŨ¢Ȧŋ�ģȎ½ÉǾȢȃțǫȋȉȜơŨȊǭȢǬȦ ǌČǨǫȝȝơŨȊǭȢǬȦ ǋǡǤǨǫȌȅ

ȠȊȜȍǮǬȦ ǊǡǤǨǫơŨȊȑȍǮǬȦ ǉǡǤ ȋǼȉɅȫɐȼȦĽ;ǼȃȋǹȤǨǫ�gȝɄɋɐȻȪȩȍȌȐÀǮ

»ȦyȝǾǹȋǬȋǫĀKȐ ǘǙǬǳ ǋǊǑǡǤ Ȋ`ǽȋȍȆȃǩǁ

Ā

�

  


aī�+ĦîÒĩù¬Ā
Ā Ā Ā Ā Ā Ā

Ā ù¬Ā

ħĥİ

îÒ

ĦĕĴĀ

ııî

ÒĦĕ

ĴĀ

ĨĢĲĦ

İĩĖĀ

îÒĦ

ĬĩĖĀ

?¹�

ĞĀ
¿ÖĀ ŉĺōŃĀ

évīªWı�ġĩévĀ ĉĈĀ ĈĉĀ ĆĊĀ ČĀ čĀ ĆąČĀ ĈĆĆĀ

)iðĩĨī6cĀ ĈČĀ ĈĉĀ ĆĈĀ ĆċĀ ČĀ ĆąČĀ ćĎćĀ

SðĶIığ6¼Ā ććĀ ĈĆĀ ćĈĀ ććĀ ĎĀ ĆąČĀ ćĉĎĀ

Z�ŅķōńĩĨZ�ęxėĴĘðī�

¼ĮĀ
ĆĉĀ ććĀ ćČĀ ĈċĀ čĀ ĆąČĀ ćĆćĀ

�@�ħī��ı	ÉĤěĳĀ ĉĆĀ ćċĀ ćĉĀ čĀ čĀ ĆąČĀ ćĎčĀ

@�ë>ĪôğĴ¯ßī6cĀ ĆĎĀ ĈČĀ ćčĀ ĆĊĀ čĀ ĆąČĀ ćĊčĀ

��WòĪeÒĩTñ¯ßī6cĀ ćĎĀ ĈĈĀ ćĉĀ ĆćĀ ĎĀ ĆąČĀ ćČĊĀ

�<ıňŊōłĹĸĩĨīmĖkĶIı

ğĝħĀ
ĉčĀ ĈċĀ ĆćĀ ĊĀ ċĀ ĆąČĀ ĈćĎĀ

�+īŘřĀ ĉČĀ ĈċĀ ĆĆĀ ČĀ ċĀ ĆąČĀ ĈćĎĀ



 8 

���M='oH'us#�� 
 
ś	 ř±ŇÊ}ŒŖ�
 �pP±ŇÊ}ŒO+4-Í6-�)#4\^�oŗ�

m�Ȑ�ƩȐÌ;ƻȦũȢȋǫǉǈ�:ǲȠǍǈ�:ãĈɔǋǋm�ǅǋǈǇǐǂɕǬǫǉǈǈ�:ǲȠǋǈǈ�:ãĈɔǉǎ

m�ǅǉǍǇǈǂɕǬǫǍǈ �:ǲȠ ǉǈǈ �:ãĈɔǉǉ m�ǅǉǈǇǋǂɕǬȐƶȎȍȆȉǮȢǩǫǋǈǈ �:ãĈǬȑ Ǐǈ m�

ɔǎǍǇǌɓɕȦTțȢǩǫǋǈǈ �:��Ǭȑ ǊǊ m�ɔǊǈǇǎɓɕǨǹȐǯȅǫǉǈǈǈ �:��Ǭȑ ǉǈ m�ɔǑǇǋɓɕȊǭ

Ȣǩǁ

]óīx$ûĀ
Ā Ā

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

ą #Ā ĈĀ ćĄčāĀ

ĆăĆąąĂąąą #��Ā ČĀ ċĄĊāĀ

ĆąąĂąąąăĊąąĂąąą #��Ā ĈĈĀ ĈąĄčāĀ

ĊąąĂąąąăĆĂąąąĂąąą #��Ā ĆĆĀ ĆąĄĈāĀ

ĆĂąąąĂąąąăĈĂąąąĂąąą #��Ā ĆċĀ ĆĊĄąāĀ

ĈĂąąąĂąąąăĊĂąąąĂąąą #��Ā ĉĀ ĈĄČāĀ

ĊĂąąąĂąąąăĆąĂąąąĂąąą #��Ā čĀ ČĄĊāĀ

ĆąĂąąąĂąąąăĆĊĂąąąĂąąą #��Ā ĈĀ ćĄčāĀ

ĆĊĂąąąĂąąąăćąĂąąąĂąąą #��Ā ĈĀ ćĄčāĀ

ćąĂąąąĂąąąăĆąąĂąąąĂąąą #��Ā ćĀ ĆĄĎāĀ

ĆąąĂąąąĂąąą #��Ā ćĀ ĆĄĎāĀ

�?¹Ā ĆĊĀ ĆĉĄąāĀ

Ā Ā ĆąČĀ ĆąąĄąāĀ

 
ś	 ŚİÅON>Ê}ŎüŖ�� æ�Aė5_.ČçúNİÅON*-4>:PAŘİÅP¡�4

ŏOś+7.ŀB.�)#4ŗ�

ƃÀȋȍȢÌ;ƵĥȐǯȅǨÞȜƃÀȋȍȆȉǮȢƵĥȎīĥǾȢȋǫ�ƈɔǊǍ m�ɕǬǳÞȜ�ǶǨǫȫ

ɂɐȼĻȐ�wƈɔǉǋ m�ɕǬǫ
LºȐŊÅƈɔǉǊ m�ɕǬǫåÓƈɔǑ m�ɕǬȋŉǶǩƵĥ÷ȐƃÀȐ¢_

ǮȎȇǮȉŋ�ģȎ½ÉǾȢȃțǨǫÞȜƃÀȎȍȆȉǮȢȜȐǬȦ ǋǡǤǨǫǊ ĝĥȎƃÀȎȍȆȉǮȢȜȐǬ

ȦǊǡǤǨǫǋĝĥȎƃÀȎȍȆȉǮȢȜȐǬȦǉǡǤȋǼȉɅȫɐȼȦHĽǼȃȋǹȤǨǫ�ƈǬǳǑǌǡǤȊÞȜƾǶǨ

ȁȐõǳǫ
LºȐŊÅƈǬȐ ǎǋǡǤǨǫȫɂɐȼĻȐ�wƈǬǳ ǍǐǡǤ ȊǭȢǩǁ

�
� � � �

Ā

Ö:İÅO�

N*-4>:

PĀ

� ÷üOİÅO

N*-4>:

PĀ

% ÷üOİÅO

N*-4>:

PĀ

SE[NĀ

ĺŇōŃ¸ī�GãĀ ĆĈĀ ČĀ ĊĀ ĊčĀ

�~ãĀ ĎĀ ĈĀ ĉĀ ĈČĀ

Ġī�ī��ãĀ ČĀ čĀ ČĀ ĉĉĀ

	�ãĀ ćĊĀ ĎĀ ĆĀ ĎĉĀ

�ã�èãĀ ĊĀ ĆĈĀ ċĀ ĉČĀ

Þ°Ā ĉĀ ĆĆĀ ĈĀ ĈĈĀ

�;å�ãĀ čĀ ČĀ ĆČĀ ĊĊĀ

2&Ñ�ãĀ ćĀ ĉĀ ĎĀ ćĈĀ

è�ëuãĀ ćĀ ĎĀ ĆąĀ ĈĉĀ

�,jī¾oãĀ ĆćĀ ĎĀ ĎĀ ċĈĀ

Ġī�Ā čĀ ČĀ ĆĀ ĈĎĀ

�?¹Ā ĆćĀ ćąĀ ĈĊĀ Ā Ā
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収入 
�

ǧ �ŲY4ǁ
ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

ą #Ā ćčĀ Ā ćċĄćāĀ

Ć #��ăćą �#��Ā ćĀ Ā ĆĄĎāĀ

ćą �#��ăĊą �#��Ā ćĀ Ā ĆĄĎāĀ

Ċą �#��ăĆąą �#��Ā ĉĀ Ā ĈĄČāĀ

Ćąą �#��ăĊąą �#��Ā ĆĀ Ā ąĄĎāĀ

Ċąą �#��ăĆąąą �#��Ā ĉĀ Ā ĈĄČāĀ

Ćąąą �#��Ā ĈĀ Ā ćĄčāĀ

�?¹Ā ċćĀ Ā ĊČĄĎāĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ Ā ĆąąĄąāĀ

ǁ

ǁ �ŲY4ȑǨǫǈ :Ǭǳ Ǌǐ m�ɔǊǎǇǊǂɕǨǫǉ :��ǆǊǈ �:ãĈǬǳ Ǌm�ɔǉǇǑǂɕǨǫǊǈ �:��ǆǍǈ

�:ãĈǬǳ Ǌ m�ɔǉǇǑǂɕǨǫǍǈ �:��ǆǉǈǈ �:ãĈǬǳ ǌ m�ɔǋǇǏǂɕǨǫǉǈǈ �:��ǆǍǈǈ �:

ãĈǬǳ ǉ m�ɔǈǇǑǂɕǨǫǍǈǈ �:��ǆǉǈǈǈ �:ãĈǬǳ ǌ m�ɔǋǇǏǂɕǨǫǉǈǈǈ �:��Ǭǳ ǋ m�

ɔǊǇǐǂɕǨǫčkļǬǳ ǎǊ m�ɔǍǏǇǑǂɕȊǭȢǩǁ

 
� ;�KA 

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

ą #Ā ĆąĀ Ā ĎĄĈāĀ

Ć #��ăćą �#��Ā ĉĊĀ Ā ĉćĄĆāĀ

ćą �#��ăĊą �#��Ā ĆĉĀ Ā ĆĈĄĆāĀ

Ċą �#��ăĆąą �#��Ā ĉĀ Ā ĈĄČāĀ

Ćąą �#��Ā ĆĆĀ Ā ĆąĄĈāĀ

�?¹Ā ćĈĀ Ā ćĆĄĊāĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ Ā ĆąąĄąāĀ

ǁ

ǁ �ƈY4ȑǨǫǈ:Ǭǳǉǈm�ɔǑǇǋǂɕǨǫǉ:��ǆǊǈ�:ãĈǬǳǌǍm�ɔǌǊǇǉǂɕǨǫǊǈ�:��ǆǍǈ

�:ãĈǬǳ ǉǌ m�ɔǉǋǇǉǂɕǨǫǍǈ �:��ǆǉǈǈ �:ãĈǬǳ ǌ m�ɔǋǇǏǂɕǨǫǉǈǈ �:��Ǭǳ ǉǉ

m�ɔǉǈǇǋǂɕǨǫčkļǬǳ Ǌǋ m�ɔǊǉǇǍǂɕȊǭȢǩǁ

 
� 5lKA 

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

ą #Ā ĆćĀ Ā ĆĆĄćāĀ

Ć #��ăćą �#��Ā ćĈĀ Ā ćĆĄĊāĀ

ćą �#��ăĊą �#��Ā ĆćĀ Ā ĆĆĄćāĀ

Ċą �#��ăĆąą �#��Ā ĊĀ Ā ĉĄČāĀ

Ćąą �#��ăĈąą �#��Ā ĎĀ Ā čĄĉāĀ

Ĉąą �#��ăĆąąą �#��Ā ĊĀ Ā ĉĄČāĀ

Ćąąą �#��Ā čĀ Ā ČĄĊāĀ

�?¹Ā ĈĈĀ Ā ĈąĄčāĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ Ā ĆąąĄąāĀ

ǁ
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ǁ 
îY4ȑǨǫǈ :Ǭǳ ǉǊ m�ɔǉǉǇǊǂɕǨǫǉ :��ǆǊǈ �:ãĈǬǳ Ǌǋ m�ɔǊǉǇǍǂɕǨǫǊǈ �:��

ǆǍǈ�:ãĈǬǳ ǉǊm�ɔǉǉǇǊǂɕǨǫǍǈ�:��ǆǉǈǈ�:ãĈǬǳ Ǎm�ɔǌǇǏǂɕǨǫǉǈǈ�:��ǆǋǈǈ

�:ãĈǬǳ Ǒ m�ɔǐǇǌǂɕǨǫǋǈǈ �:��ǆǉǈǈǈ �:ãĈǬǳ Ǎ m�ɔǌǇǏǂɕǨǫǉǈǈǈ �:��Ǭǳ ǐ

m�ɔǏǇǍǂɕȊǭȢǩǁ

 
� S9�KA 

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

ą #Ā ćĉĀ Ā ććĄĉāĀ

Ć #��ăćą �#��Ā ĆČĀ Ā ĆĊĄĎāĀ

ćą �#��ăĊą �#��Ā ČĀ Ā ċĄĊāĀ

Ċą �#��ăĆąą �#��Ā ĆĀ Ā ąĄĎāĀ

Ćąą �#��Ā ċĀ Ā ĊĄċāĀ

�?¹Ā ĊćĀ Ā ĉčĄċāĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ Ā ĆąąĄąāĀ

ǁ

ǁ ��ƣY4ȑǨǫǈ :Ǭǳ Ǌǌ m�ɔǊǊǇǌǂɕǨǫǉ :��ǆǊǈ �:ãĈǬǳ ǉǏ m�ɔǉǍǇǑǂɕǨǫǊǈ �:�

�ǆǍǈ �:ãĈǬǳ Ǐ m�ɔǎǇǍǂɕǨǫǍǈ �:��ǆǉǈǈ �:ãĈǬǳ ǉ m�ɔǈǇǑǂɕǨǫǉǈǈ �:��Ǭǳ

ǎ m�ɔǍǇǎǂɕǨǫčkļǬǳ ǍǊ m�ɔǌǐǇǎǂɕȊǭȢǩǁ

 
� F^�KA 

ù¬Ā @�{Ā �¡Ā

ą #Ā ććĀ Ā ćąĄċāĀ

Ć #��ăćą �#��Ā ĆčĀ Ā ĆċĄčāĀ

ćą �#��ăĊą �#��Ā ČĀ Ā ċĄĊāĀ

Ċą �#��ăĆąą �#��Ā ĉĀ Ā ĈĄČāĀ

Ćąą �#��Ā ĆĈĀ Ā ĆćĄĆāĀ

�?¹Ā ĉĈĀ Ā ĉąĄćāĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ Ā ĆąąĄąāĀ

ǁ

ǁ I¹ƣY4ȑǨǫǈ :Ǭǳ ǊǊ m�ɔǊǈǇǎǂɕǨǫǉ :��ǆǊǈ �:ãĈǬǳ ǉǐ m�ɔǉǎǇǐǂɕǨǫǊǈ �:�

�ǆǍǈ �:ãĈǬǳ Ǐ m�ɔǎǇǍǂɕǨǫǍǈ �:��ǆǉǈǈ �:ãĈǬǳ ǌ m�ɔǋǇǏǂɕǨǫǉǈǈ �:��Ǭǳ

ǉǋ m�ɔǉǊǇǉǂɕǨǫčkļǬǳ ǌǋ m�ɔǌǈǇǊǂɕȊǭȢǩǁ
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ś	 śe¸P�x.Łĝ&>ŎüŖ��e¸P�xO+4-uw&>ŏOś+7.ŀB.�)#4ŗ�

�©ȐY4ȎȇǮȉǫÞȜ02ǼȉZȡŇșȃǮǹȋǬȎīĥǾȢȋǨǫ
îY4ȦyȝǾɔǊǌ m�ɕǬǫ�

ƈY4ȦyȝǾɔǊǊ m�ɕǬȐƶȊǭȢǩ�ÖǨƵĥ÷Ȑ02¢ȎȇǮȉŋ�ģȎ½ÉǾȢȃțǨǫÞȜ0

2ǼȃZȡŇșȃǮǹȋǬȦ ǋǡǤǨǫǊ ĝĥȎ02ǼȉZȡŇșȃǮǹȋǬȦ ǊǡǤǨǫǋ ĝĥȎ02ǼȉZȡŇșȃ

ǮǹȋǬȦ ǉǡǤ ȋǼȉɅȫɐȼȦHĽǼȃȋǹȤǨǫI¹ƣȝŦIƣȦ[ǷȢǬǳ ǉǉǐǡǤ ȊÞȜƾǶǨȁȐõǳǫ


îY4ȦyȝǾǬȐ ǉǉǋǡǤ ȊǭȢǩǁ

 
e¸P�x.Łĝ&>Ŏü�

� � � �

Ā Ā

ĒĀ�İ��

Ğĥ6ĳ¼Į

ġĖĝħĀ

ēĀ Ŕ¨¬Ī

��Ğĥ6ĳ

¼ĮġĖĝħĀ

Ĕŕ¨¬Ī�

�Ğĥ6ĳ¼

ĮġĖĝħĀ

ŉĺōŃĀ

MØıpQº¢Ķ7ĜĴĀ čĀ ĊĀ ĆąĀ ĉĉĀ

�ã5�ĶIığĀ ććĀ ĆĈĀ ĉĀ ĎċĀ

��5�ĶIığĀ ćĉĀ ĆċĀ ĎĀ ĆĆĈĀ

SðĶIığĀ čĀ ĆĉĀ ĆćĀ ċĉĀ

)iðıÐ)ðĶ7ĜĴĀ ĆČĀ ćċĀ ĆĊĀ ĆĆčĀ

 ĪÄėĥĖĩĖĀ ĆĊĀ ĈĀ ĎĀ ċąĀ

Ġī�Ā ćĀ ąĀ ćĀ čĀ

�?¹Ā ĆĆĀ ĈąĀ ĉċĀ Ā

 
 
ś	 ŜĳŃOň&>Ėô¿ěŖ��� æ�ĳŃ,�=;e¸PĘ�ŃP3=ÑN0O+4-"¿ě

93=7$(<Ř"ģx�)#4ŗ�

 
ɟŦIƣɠǁ
2�ŴĹ¥>ȑŦIƣǁ I¹ƣȐøĔǳƾǲȆȃǳǨ!ęęƕǳƬ�ǻȣȢǹȋȝvc»ŉǴȍȌǳď
ƯȍȃțĕpȑȁȐøĔȑ�Ǯǩǁ

2�I¹ƣǨŦIƣȑǭȡǳȃǮǳǨĀKƈɔ
îƈɕ5ƻȊȍǮȜȐǳȗȋȧȌȊǨŞ�ƃÀɔŞ�Ƅ
ĉɕȦ�ǯȃțǨĀKȦÄ�ǼȟǯȋǾȣȒǾȢȗȌǨŞ�ƊƣȐĭ(ȎĸǾȢȋǮǯĒýǩǹȐȃțǨ
ēŞȐ
îY4ȦòŃǾȢǳǨ�ȐĖ°ɑĥģȋÑ_ǾȢ
îȐƨġȑşưȋǮǰǨȘȃǨ
îNȐ
ȃțȐ>â¾ƊƈęȎȜŢǼȚǩ�ȍǮȵȸȺɀȐĕĒȊȑǨ~ƝȐ�Ƨ�ĻǲȠȩȽȿȫȵȦǮȃ
ȄǮȉȜǨȁȣȦ�ŤǾȢ·MȈǶȡǳżƺȎȍȢǩŦIƣǨI¹ƣȦÌÊǼȉǶȣȢôƪǨŇőĻȎ
ȑǨĀKƈɔ
îƈɕȐ5ƻÈ#ȦǱƼǮǼȃǮǩǁ

2�ŦIƣȑȗǼǮǳɖȁȣȎ&Ȣ»ŉǴȝɖȜȠȆȃw_ɖħ»ÖȐŨáɖ!ǮƛȐAƬɖvcĻďȥ
ǼǮǹȋǳ�ǶǭȡɖäæȐŞ�ģȍĀKǳ;æȈȠǶȍȢǩǫǱƣȑ;Ǿǳɖ\ȦȄǻȍǮǬȟǯȍŦ
IƣǳȗǼǮǩǁ

2��ÛģŦIƣȑȜȠǯ
ȎȟȆȉǨŇőȦ£�NǾȢŨłȦbȧȊǮȢǩ^m�ǳǨēŞȊ¹ȡĹȇ
Y4ŰĜǳŨȊǭȡǨŦIƣȦƆǯ
ȊǨYÌȎÜÚǻȝĪE¢ǳ�ȥȣȢǹȋǳǭȢȐȊǨuä
ģȎȑǨŦIƣȑȜȠȥȍǮÖaȊŗǰȉǮȢǩǁ

ɟ�ù6ĤĀKȎ�ǾȢį�ȐŹƀɠǁ
2�ŴĹ�ƫǨƍ�ǳŉǴǨ*ȊƃÀǼȉǮȢĒýǳŉǶǩɡɣɢþȑ@ĤȦƒûǼȉȑȍȠȍǮȐ
ȊǨǫ��ƍ�Ȋ¥ĎǬȋǮȆȃį�ȐŹƀȦǨoĩ�ǳĺƷȋȍȆȉ}ǰȉǮǲȍǷȣȒȍȠȍǮǩ
�ǶȐ��ǳƮȘȡǨ�ǶȐǳǹȂȆȉɄɋɐȻȪȩȦŤȆȉǮǶį�Ȏ}ǰȉǮǲȍǷȣȒȍȠȍ
ǮǼǨ�îȜȁȐǹȋȦŹƀǼȍǷȣȒȍȠȍǮǩǁ

ɟ��ƣɠǁ
2�ȘȅȈǶȡȍȌȐ<Ƣȑ��ǳƮȘȡȎǶǮǁ
ǁ

 
 
� �



 12 

ś	 ŝk¿�pPäd�O��(�=ċ8Ŗ��� äd�O��(ÛġAė*-4(=Řäd�P

a¦Q3=7&8šĦ·&>:Př+O0A+�-�)#4ŗ�

�µm�ȐþNȎaǷȃZȡŇșĒýȑǨǫíűǼȉǮȍǮǬǳ ǌǐ m�ɔǎǐǇǎɓɕȦTțȉǱȡǨǫíű

ȑŤȆȉǮȢǳǨþNȑã�Ǭǳ ǉǋ m�ɔǉǐǇǎɓɕǨǫþNȦ	�ǼȉǮȢǬȐȑ ǉ m�ɔǉǇǌɓɕȎƚǵ

ȍǮǩǁ

k¿�pPäd�PÛġ�
� �

Ŏü� �pÎ� áî�

�×ĞĥĖĩĖĀ ĉčĀ ċčĄċāĀ

�×ĬÎģĥĖĴęŒ�	-Ĭ�QĀ ĆĈĀ ĆčĄċāĀ

�	-Ķ�QĞĥĖĴĀ Ā ĆĀ ĆĄĉāĀ

�?¹Ā čĀ ĆĆĄĉāĀ

ÖĀ ČąĀ ĆąąĄąāĀ

 
 
ś	 Şk¿�pPäd�Pŉ¨Ě�Ŗ��� Ûġ$-4N4�pŘ:$�Q� ÛġQė*-4>9

Ø¦Řäd�$N4ðô/$-Ĺ4:Pś+7.ŀB.`#4ŗ�

þNȦǫíűǼȉǮȍǮǬȘȃȑǫíűȑŤȆȉǮȢǳã�ǬȐĖĚȎȇǮȉ�ȏȃȋǹȤǨǫ
îvc

Ýȝ�ŰÝƽȐÈ;ȋ´v6ƨǳƃÀǬǳÞȜ�ǶǨǊǍ m�ɔǊǌǇǍɓɕȦǼțȢǩŉǮȉǫ�ŀ�Ũǳȍ

ǮɔǉǏ m�ǅǉǎǇǏǂɕǬǫþ�ȝ�öȐAŀǳǭȢɔǉǏ m�ǅǉǎǇǏǂɕǬȋŉǶǩǁ

 
k¿�pPäd�Pŉ¨Ě��

� �
Ŏü� �pÎ� áî�

äh;¦ßP�ĉ93>� ĆČ� ĆċĄČā�

bÜ��Õ;mĠÕœPÈ}/¾�zņ9İÅ� ćĊ� ćĉĄĊā�

ĨĂ«į/N>� Ćć� ĆĆĂčā�

�pPsó½Aŕ9>ºĚ9N4� Ćć� ĆĆĂčā�

¢ĉ_ºĚ9N4� ĆČ� ĆċĄČā�

'Pf� ĆĎ� ĆčĄĊā�

Ġ� Ćąć� ĆąąĄąā�

 
 
ś	 şħ¦äd�$-4N4 �.- ädPħ¦äd�O��(�=ċ8Ŗ��� ħ¦äd�AÛġ;a

¦A$-47&8šĦ·&>:Př+O0A+�-�)#4ŗ�

Ź�þNǼȉǮȍǮ ǖǘǗ þȐŹ�NȎaǷȃZȡŇșĒýȑǨǫíűǼȉǮȍǮǬǳ ǉǋ m�

ɔǌǐǇǉɓɕȦTțȢǩǫíűȑŤȆȉǮȢǳǨþżȑã�Ǭǳ ǎ m�ɔǊǊǇǊɓɕȊǨŹ�ǫþNȦ	�Ǽȉ

ǮȢǬȑ ǉ m�ɔǋǇǏɓɕȎƚǵȍǮǩǁ

 
ħ¦äd�$-4N4 �.- ädPħ¦�PÛġ�

Ŏü� �pÎ� áî�

íűǼȉǮȍǮǁ ǉǋǁ ǌǐǇǉǂǁ

íűȑŤȆȉǮȢǳɖþNȑã�ǁ ǎǁ ǊǊǇǊǂǁ

þNȦ	�ǼȉǮȢǁ ǁ ǉǁ ǋǇǏǂǁ

čkļǁ Ǐǁ ǊǍǇǑǂǁ

Űǁ ǊǏǁ ǉǈǈǇǈǂǁ
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ś	 Šħ¦äd�Pŉ¨Ě�Ŗ��� Ûġ$-4N4�pŘ:$�QÛġQė*-4>9Ø¦QŘ

'Pðô/$-Ĺ4:Pś+7.ŀB.�)#4ŗ�

Ź�þNȦǫíűǼȉǮȍǮǬȘȃȑǫíűȑŤȆȉǮȢǳã�ǬȐĖĚȎȇǮȉ�ȏȃȋǹȤǨǫØ�

îLǳ�®ȊǭȢǬǳÞȜ�Ƕɔǉǉ m�ǅǊǏǇǍǂɕȦǼțȢǩŉǮȉǫ�ŰȝĴLȎƪǾȢ�ƧģȍĬƀǳƎȡ

ȍǮɔǐ m�ǅǊǈǇǈǂɕǬǳǭȢǩǁ

�
ħ¦äd�$-4N4 �.- ädPħ¦�Pŉ¨Ě��

� �
Ŏü� �pÎ� áî�

Ò°Ü�9 ».3>� ��� ćČĄĊāĀ

ÂĶ²9Ŀ4� �� ąĄąāĀ

ÂĶ²/PĩÏOÔŇ988>� �� ąĄąāĀ

mĠ;Ă�Oň&>¬ŅúNÿĭ9ĵ=N4� � ćąĄąāĀ

õīÕœPqÁ9ìŌ.3>� 	� ĆąĄąāĀ

ħ¦ĚjĆP�´9ęŌ.3>� 	� ĆąĄąāĀ

ªgŃ9ŋ7>/Q¼6N4� 
� ĆćĄĊāĀ

'Pf� �� ĆČĄĊāĀ

ë�ć� �� ćĄĊāĀ

Ġ� 	�� ĆąąĄąāĀ

�

�
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���M='oH'us#�� 
Ŝ	 řï�PĻÉwŖ��% ï�Ř7(Qľ�ś±i{OĻÉ$(þÃwO+4-ŘŐ´Pŕ4ŏ

Oś+7.ŀB.�)#4ŗ�

ĕpȐƗË2ȎȇǮȉƸ¢ȐƾǮƶȎ�ȏȃȋǹȤǨǫÞȜƸ¢ǳƾǮǬƗË2ȋǼȉȑǫŤÎɔǊǍm�ɕǬ

ǫ�ùĀKm�ɔǉǎ m�ɕǬǫqŎm�ɔǉǋ m�ɕǬȐƶȊǭȆȃǩǻȠȎƗËȐĒýȦŋ�ģȎ½ÉǾȢȃ

țǨǫÞȜƸ¢ǳƾǮǬȦ ǋǡǤǨǫǊ ĝĥȎƸ¢ǳƾǮǬȦ ǊǡǤǨǫǋ ĝĥȎƸ¢ǳƾǮǬȦ ǉǡǤ ȋǼȉHĽǼȃȋ

ǹȤǨǫŤÎǬǳ ǉǈǐǡǤǨǫ�ùĀKm�Ǭǳ ǐǏǡǤǨõǳǫùƩǬǏǑǡǤ ȐƶȊǭȆȃǩǁ

 
ï�PĻÉw�

� � � �

� �
Ö:�

Ő´9ŕ4�

� ÷üO�

Ő´9ŕ4�

% ÷üO�

Ő´9ŕ4�
SE[N�

�Đ�p� ǉǋĀ ǉǊĀ ǑĀ ǏǊĀ

ėÌ� ǊǍĀ ǉǊĀ ǑĀ ǉǈǐĀ

ā�� ǎĀ ǑĀ ǋĀ ǋǑĀ

âŇŖbÜĔ\ı�Ćŗ� ǉǋĀ ǉǍĀ ǉǈĀ ǏǑĀ

¡¥� ǊĀ ǌĀ ǉǈĀ ǊǌĀ

¯âæ��pŖŢŤţäd\

RW[MDCGY]Qŗ�
ǉǎĀ ǉǍĀ ǑĀ ǐǏĀ

'Pf� ǑĀ ąĀ ǉĀ ǊǐĀ

íOĻÉQ$-4N4� ǍĀ ǋĀ ąĀ ǊǉĀ

ë�ć� ǉǍĀ ǋǏĀ ǍǎĀ ǉǏǍĀ

ë�� ǋĀ ǈĀ ǈĀ ǑĀ

ĎĠ� ǉǈǏĀ ǉǈǏĀ ǉǈǏĀ ǎǌǊĀ

 
Ŝ	 Śe¸Łĝ&>ĻÉwŖ��	 e¸ŘĻÉAŁĝ&>þÃwAŁĚ/¼@?>ŏOś+7.ŀ

B.�)#4ŗ�

� 7Y���-�a@% 2!T&�#6/��g*���-0�a@#8!(��c�28M=�0
ǫ�ùĀKm�ɔǉǐm�ɕǬǫqŎm�ɔǉǍm�ɕǬȐƶȊǭȆȃǩǻȠȎƗËȐơŨūǻȣȢ¢_ǮȦŋ�ģ

Ȏ½ÉǾȢȃțǨǫÞȜơūǾȢǬȦ ǋǡǤǨǫǊ ĝĥȎơūǾȢǬȦ ǊǡǤǨǫǋ ĝĥȎơūǾȢǬȦ ǉǡǤ ȋǼȉHĽ

ǼȃȋǹȤǨǫŤÎǬǳ ǉǋǌǡǤǨǫ�ùĀKm�Ǭǳ ǑǊǡǤǨõǳǫùƩǬǏǏǡǤ ȐƶȊǭȆȃǩ 
 


aīév�Ā
Ā Ā Ā Ā

Ā Ā
�İîÓğ

ĴĀ

ć ¨¬Īî

ÓğĴĀ

Ĉ ¨¬Īî

ÓğĴĀ
ŉĺōŃĀ

DÀ@�Ā ĆĊĀ ĎĀ ĎĀ ČćĀ

ÎyĀ ćčĀ ĆĎĀ ĆćĀ ĆĈĉĀ

±1Ā ĈĀ ĆĆĀ čĀ ĈĎĀ

�óŐ��ÅŎâ@¸őĀ ĆćĀ ĆćĀ ĆČĀ ČČĀ

KOĀ ĈĀ ĎĀ ĆćĀ ĈĎĀ

Z��+@�ŐŖŘŗ�

	ŎňŊōłĹĸļŌŏ

ņőĀ

ĆčĀ ĆĊĀ čĀ ĎćĀ

Ġī�Ā ćĀ ąĀ Ā ąĀ ċĀ

évĬîÓĞĩĖĀ čĀ ąĀ Ā ĆĀ ćĊĀ

�?¹Ā ĆĊĀ ĈćĀ ĉąĀ ĆĉĎĀ

�*Ā ĈĀ ąĀ Ā ąĀ ĎĀ

¿ÖĀ ĆąČĀ ĆąČĀ ĆąČĀ ċĉćĀ
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Ŝ	 śėÌ/PĻÉ.ã9>:PŖ��
 ėÌ/ĻÉ.ã9>:PAŁĚ/¼@?>ŏOś+7.ŀ

B.�)#4ŗ�

ŤÎȋȐƗËȊûțȢȜȐȎȇǮȉ�ȏȃȋǹȤǨǫÞȜơŨȊǭȢǬƵĥȋǼȉȑǫ�ù6ĤĀKȕȐĖ

ŭɔǋǈ m�ɕǬǳÞȜ�ǶǨŉǮȉǫŤÎ»ŉǴȐĿłNɑÙĭNɔǉǊ m�ɕǬǫŋ_ģȍħžķ\ȐŴœɔǉǉ

m�ɕǬȊǭȆȃǩǻȠȎŤÎȎûțȢȜȐȐơŨ¢Ȧŋ�ģȎ½ÉǾȢȃțǨǫÞȜơŨȊǭȢǬȦ ǋǡǤǨǫǊ

ĝĥȎơŨȊǭȢǬȦ ǊǡǤǨǫǋ ĝĥȎơŨȊǭȢǬȦ ǉǡǤ ȋǼȉHĽǼȃȋǹȤǨǫ�ù6ĤĀKȕȐĖŭǬǳ

ǉǊǍǡǤǨǫŤÎ»ŉǴȐĿłNɑÙĭNǬǳ ǎǎǡǤǨõǳǫR.ÈìA¢ȐÄ1ȝÍiǬǎǋǡǤ ȐƶȊǭȆȃǩǁ

 
ėÌ/PĻÉOã9>:P�

� � � �

� �
Ö:ŁĚ.

3>�

� ÷üOŁ

Ě.3>�

% ÷üOŁ

Ě.3>�
SE[N�

�tÈÚ�´PÆv;Ë�� Ćą� Ćĉ� Ċ� ċĈ�

ėÌÃč�PĈĊ�\ÓĀ�� Ćć� ĆĆ� č� ċċ�

¯âzûæ�5PðĞ� Ĉą� Ćć� ĆĆ� ĆćĊ�

Ď�úNþĪĄ�PĤđ� ĆĆ� Č� Ĉ� Ċą�

löąÚPàŊ8<P�Į� č� č� Č� ĉČ�

Ü�£ĢPÆv;Ë�� č� Ď� ć� ĉĉ�

löąÚÔN0�ĮP|é�� ć� ċ� Ćą� ćč�

Ă�_PuĽ� ć� Ć� Ĉ� ĆĆ�

'Pf� Ċ� ć� Ċ� ćĉ�

ë�ć� ĆĎ� ĈČ� ĊĈ� �	�

Ġ� ĆąČ� ĆąČ� ĆąČ� � �	��

 
 
Ŝ	 ŜâŇ/PĻÉ.ã9>:PŖ��� âŇ/PĻÉ.ã9>:PAŁĚ/¼@?>ŏOś+7

.ŀB.�)#4ŗ�

ùƩȋȐƗËȊûțȢȜȐȎȇǮȉ�ȏȃȋǹȤǨǫÞȜơŨȊǭȢǬƵĥȋǼȉȑǫ��ŘɑƋI�gȦ

yȝǾɔǊǉ m�ɕǬǫɄɋɐȻȪȩȦyȝǾɔǉǌ m�ɕǬȍȌȐåĭ(ǳâ¨ǻȣȉǮȢȋǮǰȢǩŉǮȉǫį

�Ȏ�ǾȢġƘGɑÈŮGȦƾțȢɔǉǉ m�ɕǬȊǭȆȃǩǻȠȎùƩȎûțȢȜȐȐơŨ¢Ȧŋ�ģȎ½

ÉǾȢȃțǨǫÞȜơŨȊǭȢǬȦ ǋǡǤǨǫǊĝĥȎơŨȊǭȢǬȦ ǊǡǤǨǫǋĝĥȎơŨȊǭȢǬȦ ǉǡǤ ȋǼȉHĽ

ǼȃȋǹȤǨǫ��ŘɑƋI�gȦyȝǾǬǳ ǐǋǡǤǨǫį�Ȏ�ǾȢġƘGɑÈŮGȦƾțȢǬǳ ǏǑǡǤǨõǳ

ǫɄɋɐȻȪȩȦyȝǾǬǳ ǎǑǡǤ ȐƶȊǭȆȃǩǁ

 
âŇ/PĻÉOã9>:P�

� � � �

� �
Ö:ŁĚ.

3>�

� ÷üOŁ

Ě.3>�

% ÷üOŁ

Ě.3>�
SE[N�

ªgĔ\Ĵ�m�A�;&� ��� �� �� %�

RW[MDCA�;&� �	� ��� %� ���

RW[MDCTOIV[NA¶�&>� 	� �� �� ���

Ð$4JKLPAÇó&>� %� %� %� ��

Ð$4ðb\Ŕ�ĆAĸ6x?>� �� �� �� %�

��lÜA�;&� � ��� ��� 
�

JKLPP¬Ņ½\QZ¿ĭAŕ9>� � �� 	� 	��

JKLPPÜ��î�\ñò½�_A�>� �� �� �� �

ï�Pæ�{©\QZGWUAěý&� �� �� �� ��

Ð$4æ�{©\QZGWUAņø&>� ��� �� �� 

�
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āmO«&>øļ�\Èğ�Aŕ9>� ��� �	� �� ���

f��Oæ�Aņ&>� �� %� �� ���

'Pf� 	� �� �� ���

qL|� ��� %�� 	
� ����

qG� �� 	� �� ���

Ġ� ���� ���� ���� � �	��

 
 
Ŝ	 ŝĻÉO+4-Ėôģĺ�

ɟƗËȐơŨ²ɠǁ
2� <ƢóÔģȍƗËȦățȉǮǶŨǳǭȢȋ±ǯǩǁ
2� qsȐ�îɖŞü�ɖ�êĻȋȐƗËȦȑǲȡȰɆɉȾȻȪȋĭĹǾȢǩƩģɈɋɍȐa�Ȧĥģȋ

ǼȃǮǩǁ
2� �ȐɄɋɐȻȪȩm�ȋȐ�āȑĶïģȎŤǮȃǮǁ
2� ñǪȍ�îĲİƄmɖĲİ
îmǲȠȐI¹ȎȟȡƾǀȳȾȩȐč/²ɖŞġ²ɖ6Ĥ²ȐɄɋɐ

ȻȪȩĀKǳ�ƨ;æȉɖȳȾȩȐPĠƈɖĨƁƈȐľąȋ6ĤĀKǳč/Ȋ�ƨ;æȉǮȢǁ
2� į�5�Ȋ�#Ȧũ�Ȣɖś¹ǾȢȃțȎɖñǪȍƗËǳŨȊǭȢǩȁȐȃțȎȑɖȗȧȋǯȎ

ŨȍȋǹȤȎ|ǳ�ǶȟǯȍƗËȦ�ȢǹȋǳưǼǮǳɖÞȜơŨȄȋ±ǮȘǾǩǁ
2� �ǮȐĖ°ȦĖŭǼǨŶŤƥźȦŒȡƑǼǨR.ȊǴȢƝ<Ȧũ;ǼȉǮǷȣȒǮǮȋ±ǯǩXÖȐ

)ƹƪ&ǳǾȖȉȋ±ǯǩǁ
ɟƗËȐưǼǻɠǁ
2� 7ƖȐĥģȦàǻȍǮm�ȋȐƗËȑǨÛȋǼȉ
îȐƲJĔNȋ
îfƌȐ��ȦÂǶUlȋȍ

Ȣǩǁ
2� ƗËȦățȢȃțȎȑǨØǺȤȐȰɆɉȾȯɒȳɊɐȐĀ²NȎȟȢħ�ĖŭǳŚŨȄǳǨȁȐȃț

ȐÛƩģǨģ�ťǳȍǮȐǳ³ȘǼǮǩȘȃ�ÐȐm�ȋȐƗËȎȑǨm�ƩȐć¢�ȦȌǯr
țȢǲǳżƺȎȍȢǩǁ

ɟƗËȎǱǷȢŤÎȐ§Fɠǁ
2� �m�ȦňȔŤÎȐħžķ\Ȧ¤ǶǼȉǮȃȄǴȃǮǁ
2� ŤÎȊȜùƩȊȜɖƗËȊǴȢǲȌǯǲȑɖÞņģȎȑɖȋȋȐ)ƹƪ&ǳ¹ĹǾȢǲȌǯǲȎǲ

ǲȆȉǮȢȋ±ǮȘǾǩđȎŤÎȑ
ĞKĻȊǳ}ȥȢȃțÀ¥Řǳ}ȥȢȋȁȐ¦ƴȑ�Ǵ
Ǯǁ

2� 6LgȐVHȦŕLȈǷȢɔS�AȍȌɕǁ
2� ŤÎȐŬ3ɄɋɐȻȪȩȐĖŭ¢ǳţǶǨķ\ȊȜƪ¬¢ǳţǶƗËȦǾȢȎȜ�ȦȋǮǯ¶ǽǩŬ3

ȦơūǼȉǮȢȑǿȍȐȎǨ�ùĀKȐƪ¬¢ǳţǮǩǁ
ǁ
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���PnV'J?`kEX% 2!'�y#�vR] 
ŝ	 ř�tÈÚ�´PħÿŖ�� ¡å¯P�tÈÚ�´Q"¤%.&8šŗ�

�ÿ�ȐR.ÈìA¢ȕȐŹĬȑǫĬȆȉǮȢɔǌǏ m�ǅǌǋǇǑǂɕǬǫĬȠȍǮɔǌǈ m�ǅǋǏǇǋǂɕǬȊǨǭȘȡ

�ǳȍǮňèȋȍȆȃǩǁ

 
¡å¯P�tÈÚ�´Pħÿ� �

Ŏü� �pÎ� áî�

ÿ*-4>� ĉČ� ĉĈĄĎāĀ

ÿ<N4� ĉą� ĈČĄĈāĀ

ë�ć� ćą� ĆčĄČāĀ

Ġ� ĆąČ� ĆąąĄąāĀ

 
 
ŝ	 Ś�tÈÚ�´PõīðôŖ��� �tÈÚ�´Oõī$(!/P3>�pO7n4$7&2

õī$(ðô.ē69Ĺ4:Py-O0A+�-�)#42ŗ�

�ÿ�ȐR.ÈìA¢ȎěſǼȃǹȋȐǭȢm�ȎěſĖĚȦ�ȏȃȋǹȤǨǫŞ�ƃÀȦCąǼȃǮ

ɔǐ m�ǅǁǊǈǇǈǂɕǬǫm�Ȑ ǘǙɔǐ m�ǅǁǊǈǇǈǂɕǬǫ
îȐŪòȦ¡ǸȃǮɔǎ m�ǅǁǉǍǇǈǂɕǬǫ6ģȍǱz�Ǵ

ǳȗǼǮɔǎ m�ǅǁǉǍǇǈǂɕǬȐƶȊǭȢǩǁ

 
¡å¯P�tÈÚ�´Oõī$(ðô� �

Ŏü� �pÎ� áî�

dO�9<?(8<� %� ��
��

zúN7�g�96$4� �� �
����

bÜPĜÝA³ (4� �� �
����

cgĘ�î9ŕ4� %� ��
��

Ė®İÅA�è$(4� � ������

�pPŤť� � ������

fP�ÁŃPěķ89((N�N*(� �� �����

'Pf� �� �
����

Ġ� 	�� �������

 
 
ŝ	 ś�tÈÚ�´Põīŉ¨ðôŖ��� �tÈÚ�´OõīAė*-4N4�pO7n4$7

&2õīAė@N4ðô.ē69Ĺ4:Py-O0A+�-�)#4ŗ�

ǁ �ÿ�ȐR.ÈìA¢ȎěſǼȍǲȆȃm�ȎěſǼȍǮĖĚȦ�ȏȃȋǹȤǨǫ»ŉǴǳďƯȊǭȢɔǑ

m�ǅǉǎǇǌǂɕǬǫ	ĽtŤȘȊȎÛƩǳǲǲȢɔǎ m�ǅǉǈǇǑǂɕǬȋA¢ȐƙęƳȕȐµũǳǭȢǩǁ

 
¡å¯P�tÈÚ�´Oõī$N4ðô� �

Ŏü� �pÎ� áî�

@z ��4IC"($2� %� 	�)��

4}N�)"%f�433-� )� ������

w�'dm403+$2� 
� �	��

_�54r�"1-� �� �)�
��

eQ5l%b�15��� %� 	�)��
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69�'3�4<2� 
� �	��

>�4�+.!2-� (� �����

w�'Z�[1\9$2� 	� (�(��

�Ft4<2� 	� (�(��

5lh�4WX"E~7.-� 	� (�(��

8'F^�1Dv8!2-� 
� �	��

w�i:1p�8!2$2� 	� (�(��

�'8� � �%���

�� ((� �������

 
ŝ	 Ŝ�tÈÚ�´O«&>Ėô¿ě�

ɟR.ÈìA¢ȐŨ²ɠǁ
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任意団体

法人 

人的資源に関する課題

資金に関する課題

財政基盤は会費、事業収
入中心、「収入なし」「1-20
万未満」が多く、小さい

協働提案制度の
拡充、改善を期待

財政基盤は委託収入、寄
附金収入、助成金収入「な
し」が多い一方、委託収入
「500万以上」事業収入「
300万以上」助成金収入「
100万以上の団体に二分
事業展開のための知識や
人材不足を認識

連携では行政、民間、地縁
団体を重視
行政には「総合的な相談
窓口の設置」「行政手続き
の簡素化・明確化」を要望
民間には寄付者や賛助会
員、協力企業を期待

行政システムの効率
化を期待

連携では、市民活動、行政
、地縁団体を重視
行政には「協働提案制度
の拡充や改善」を要望
民間には寄付者や賛助会
員、社会に対する発信力・
提言力を希望

クロス集計（2-1 団体種別）　＊□内は分析結果、それ以外は考察
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Ľ Ľ



1-25人未満

25-50人未満 

50-100人未満

人的資源に関する課題

高齢化、人材不足
財政基盤は「収入なし」「
1-20万未満」が多

マンパワーを期待

連携では「特に重視しな
い」が多い
民間には業務効率化や生
産性向上、プログラム開
発を期待

高齢化、人材不足、
財政基盤は「収入なし」「
1-20万未満」と会費収入「
100万以上」助成金「1000
万以上」にわかれる

連携では行政、市民活動、
民間、大学を重視
民間には寄付者や賛助会
員、ボランティアを期待

団体運営の強化を図りたい

連携では、市民活動、行政
、地縁団体を重視
民間には寄付者や賛助会
員、ボランティアを期待

会員の減少に伴う会
費収入の減少

100人以上

資金に関する課題

人的資源に関する課題

高齢化、人材不足
財政基盤は「収入なし」「
1-20万未満」と委託で「
100万以上」にわかれる

連携では、市民活動、行政
、民間を重視
民間には寄付者や賛助会
員、ボランティアを要望マンパワーを期待

財政基盤は「収入なし」「
1-20万未満」と「100万以
上」にわかれる

人的資源に関する課題

資金に関する課題

人的資源に関する課題

マンパワーを期待

クロス集計（2-2 人数）　＊□内は分析結果、それ以外は考察
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1989年以前

1990年代

2000年代

2010年以降

人的資源に関する課題

資金に関する課題 人的資源の課題が低いが
高齢化の課題がある
連携を重視しない団体と
、民間との連携で専門性
を求める団体がある

課題認識が低い

活動歴が長く、組
織運営が安定して
いる（故に存続）

会費収入と事業収入で
100万円以上が若干ある
全体的に収入規模が小さ
く財政基盤は十分でない

活動がボラン
ティアベース？

資金不足
人材不足

委託収入・事業収入・寄
付金収入が少額団体と
、会費収入、寄付金収入
が多い団体の二極化

同率27.3％

資金に関する課題

事業収入は分散傾向にあ
る。寄付金収入と助成金
収入で収入無しと100万
円以上の団体がある

事業収入、寄付金収入、助
成金収入で収入無しと
100万円以上の団体があ
る

市民活動団体、行政との
連携を重視
行政に活動への理解や業
務委託の拡充を要望
民間に寄付者や社会に対
する発信力を求める

行政、民間、市民活動団体
、地縁団体との連携を重
視
民間に寄付者、ボランテ
ィア、専門性を求める

人材不足
事務機能、団体
運営の知識不足
行政の理解協力
不足

行政、民間、市民活動団体
との連携を重視
民間に寄付者、ボランテ
ィア、専門性を求める

行政との連携
の経験が浅い
組織運営の課
題を抱え、民間
に専門性を求
める傾向
2012年以降の
税の優遇によ
り寄附に対す
る意識が高い
のでは

人材不足
事務機能、団体
運営の知識不足
行政の理解協力
不足

クロス集計（2-3 設立年）　＊□内は分析結果、それ以外は考察
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�"b�Â%�ÉÌ¿® º® ® ´³±¸¯® ³³® ® ³º±¸¯® ³® ® »±³¯® ´²® ® ³º±¹¯®

0� .Í§ÆÖx�Â��ÅÈ¿Ö® ¸® ® ³¸±´¯® ¸® ® ³²±´¯® ²® ® ²±²¯® ³´® ® ³³±´¯®

�aB¥ÍK�Ìx�Â��ÅÈ¿Ö® º® ® ´³±¸¯® ¸® ® ³²±´¯® ³® ® »±³¯® ³·® ® ³¶±²¯®

�aB¥ÍK�Ì�_Â��ÅÈ¿Ö® ³³® ® ´»±¹¯® ³³® ® ³º±¸¯® ´® ® ³º±´¯® ´¶® ® ´´±¶¯®

�XÎm�Ó&�ÂIÔ×Ì¿® µ® ® º±³¯® º® ® ³µ±¸¯® ´® ® ³º±´¯® ³µ® ® ³´±³¯®

�dÓ	0�Îm�Ó&�ÂIÔ×Ì¿® ³® ® ´±¹¯® ´® ® µ±¶¯® ²® ® ²±²¯® µ® ® ´±º¯®

0�Î9Ív�ÉÃÖvPÂ¿Ì¿® ²® ® ²±²¯® ´® ® µ±¶¯® ²® ® ²±²¯® ´® ® ³±»¯®

	0�ÊÎM6�UÎb�ÂÌ¿® µ® ® º±³¯® º® ® ³µ±¸¯® ²® ® ²±²¯® ³³® ® ³²±µ¯®

ÇÎ	® ´® ® ·±¶¯® ´® ® µ±¶¯® ³® ® »±³¯® ·® ® ¶±¹¯®

j/�® µ® ® º±³¯® »® ® ³·±µ¯® ³® ® »±³¯® ³µ® ® ³´±³¯®

��® µ¹® ® ³²²±²¯® ·»® ® ³²²±²¯® ³³® ® ³²²±²¯® ³²¹® ® ³²²±²¯®
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śgxŝƐŜƀř�žĬŮƑũŻƹŅňM�ŁŇŋŃŌƸƺŚŕřĕĦžĬŮƑũŻƹŅŇM�ŁŇŉŃŅƸƺŚŻƋž Ň+ſ Ņƕ;

ƊƑĻŞ/CźŝƐŕ°žřM�ĠKžĬŮƑũŻƹŇM�ŁŌŃŅƸƺŚřHĸƌĎĸƀŽŞƹŇM�ŁŌŃŅƸƺŚţD�

źîŦŖśgxŽŬŜƋDŭŦř�žĬŮƑũŻƹŅň M�ŁņŇŃŋƸƺŚţ�ƋĻŦŕ°žřĕĦžĬŮƑũŻƹŅŅ M

�ŁŅŌŃŊƸƺŚŕřM�ĠKžĬŮƑũŻƹō M�ŁŅŉŃŇƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖĽ

ĎĸſČêƕƉƑŻŕśgxŝƐŜƀř¼4ĕĦţ�ĘŬŹŞƑƹŅŋ M�ŁňŉŃōƸƺŚţ9�ĚŞĻŞ/Cƕ;



 49 

ƊŹŞƑŖ°žř�GſĻļ6ƹŅŅ M�ŁņōŃŋƸƺŚŕř�{ź¼4ŮƑ�GţiŽŞƹŅŅ M�ŁņōŃŋƸƺŚŕř�Ŭ

Ş�GţVŠŽŞƹŅŅM�ŁņōŃŋƸƺŚŕř
¨jĪž|āŽ�¤ţ�ĘŬŹŞƑƹŅŅM�ŁņōŃŋƸƺŚŻ�žĬŮ

ƑĎĸţD�źîŤŕř
5¯øţ8+źŽŞƹŌ M�ŁņŅŃŊƸƺŚŕř
¨jĪž|āŽÙĐţ�ĘŬŹŞƑƹŌ

M�ŁņŅŃŊƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖśgxŽŬŜƀř�{ź¼4ŮƑ�GţiŽŞƹņŉ M�ŁňņŃňƸƺŚţ�ƋĻŦŕ°

žř�GſĻļ6ƹņŅM�ŁŇŉŃŊƸƺŚŻř�ŬŞ�GţVŠŽŞƹņŅM�ŁŇŉŃŊƸƺŚţD�źŝƐŕř¼4ĕĦţ

�ĘŬŹŞƑƹŅŉ M�ŁņŉŃňƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖªŬŹř¼4ĕĦţ�ĘŬŹŞƑŚř�GſĻļ6Śř�{ź¼

4ŮƑ�GţiŽŞŚř�ŬŞ�GţVŠŽŞŚŽżƀ&ěſĎĸŻŬŹŝŨƏƒŹŞƑŖśgxŝƐŜźƀř¼

4ĕĦţ�ĘŬŹŞƑŚţĻŞ/CžŽŶŹŞƑŕ�ř
¨jĪž|āŽ�¤ţ�ĘŬŹŞƑŚř
¨jĪž

|āŽÙĐţ�ĘŬŹŞƑŚř
5�¯øţ8+źŽŞŚŻŞŶųĴÔţŝţŶŹŞƑŖśgxŽŬŜźƀř�{

ź¼4ŮƑ�GţiŽŞŚţĻŞ/CŻŬŹŝţƐŕÅzŻŬŹŝŨƏƒƑŖĽ

Ľ Ľ
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_b`,"B'UY-A�( 
ƹőǁM�ſoī?#žŷŞŹŁ�ĉſĴÔſĦĹƕ�ŠŹŦŴūŞƹª�ƺƺĽ

Ľ oī?#ƹĴÔ,ƺƕgxſ Ä,žB?#ĴÔ,žƜƴƢıćŬųì¥ƀ��ſÿſěƐźŝƑŖĽ

Ľ

.P)$ 
@H]j® @H¾Õ® @HÌÅ® j/�® ��®

² �® ³³® ® ´»±¹¯® ³¹® ® ´º±º¯® ²® ® ²±²¯® ´º® ® ´¸±´¯®

³ ���°´² ��^g® ³® ® ´±¹¯® ³® ® ³±¹¯® ²® ® ²±²¯® ´® ® ³±»¯®

´² ����°·² ��^g® ²® ® ²±²¯® ´® ® µ±¶¯® ²® ® ²±²¯® ´® ® ³±»¯®

·² ����°³²² ��^g® ´® ® ·±¶¯® ´® ® µ±¶¯® ²® ® ²±²¯® ¶® ® µ±¹¯®

³²² ����°·²² ��^g® ´® ® ·±¶¯® ³® ® ³±¹¯® ²® ® ²±²¯® µ® ® ´±º¯®

·²² ����°³²²² ��^g® ¶® ® ³²±º¯® ²® ® ²±²¯® ²® ® ²±²¯® ¶® ® µ±¹¯®

³²²² ����® ³® ® ´±¹¯® ²® ® ²±²¯® ²® ® ²±²¯® ³® ® ²±»¯®

j/�® ³¸® ® ¶µ±´¯® µ·® ® ·»±µ¯® ³³® ® ³²²±²¯® ¸´® ® ·¹±»¯®

��® µ¹® ® ³²²±²¯® ·»® ® ³²²±²¯® ³³® ® ³²²±²¯® ³²¹® ® ³²²±²¯®

 
!T)$ 

@H]j® @H¾Õ® @HÌÅ® j/�® ��®

² �® ´® ® ·±¶¯® º® ® ³µ±¸¯® ²® ® ²±²¯® ³²® ® »±µ¯®

³ ���°´² ��^g® ³¶® ® µ¹±º¯® ´¸® ® ¶¶±³¯® ·® ® ¶·±·¯® ¶·® ® ¶´±³¯®

´² ����°·² ��^g® º® ® ´³±¸¯® ¸® ® ³²±´¯® ²® ® ²±²¯® ³¶® ® ³µ±³¯®

·² ����°³²² ��^g® ´® ® ·±¶¯® ´® ® µ±¶¯® ²® ® ²±²¯® ¶® ® µ±¹¯®

³²² ����® ¸® ® ³¸±´¯® µ® ® ·±³¯® ´® ® ³º±´¯® ³³® ® ³²±µ¯®

j/�® ·® ® ³µ±·¯® ³¶® ® ´µ±¹¯® ¶® ® µ¸±¶¯® ´µ® ® ´³±·¯®

��® µ¹® ® ³²²±²¯® ·»® ® ³²²±²¯® ³³® ® ³²²±²¯® ³²¹® ® ³²²±²¯®

 
�>)$ 

@H]j® @H¾Õ® @HÌÅ® j/�® ��®

² �® ¶® ® ³²±º¯® º® ® ³µ±¸¯® ²® ® ²±²¯® ³´® ® ³³±´¯®

³ ���°´² ��^g® ¸® ® ³¸±´¯® ³¹® ® ´º±º¯® ²® ® ²±²¯® ´µ® ® ´³±·¯®

´² ����°·² ��^g® ´® ® ·±¶¯® º® ® ³µ±¸¯® ´® ® ³º±´¯® ³´® ® ³³±´¯®

·² ����°³²² ��^g® ¶® ® ³²±º¯® ²® ® ²±²¯® ³® ® »±³¯® ·® ® ¶±¹¯®

³²² ����°µ²² ��^g® ¶® ® ³²±º¯® µ® ® ·±³¯® ´® ® ³º±´¯® »® ® º±¶¯®

µ²² ����°³²²² ��^g® µ® ® º±³¯® ´® ® µ±¶¯® ²® ® ²±²¯® ·® ® ¶±¹¯®

³²²² ����® ¹® ® ³º±»¯® ³® ® ³±¹¯® ²® ® ²±²¯® º® ® ¹±·¯®

j/�® ¹® ® ³º±»¯® ´²® ® µµ±»¯® ¸® ® ·¶±·¯® µµ® ® µ²±º¯®

��® µ¹® ® ³²²±²¯® ·»® ® ³²²±²¯® ³³® ® ³²²±²¯® ³²¹® ® ³²²±²¯®

 
/ Y)$ 

@H]j® @H¾Õ® @HÌÅ® j/�® ��®

² �® º® ® ´³±¸¯® ³¸® ® ´¹±³¯® ²® ® ²±²¯® ´¶® ® ´´±¶¯®

³ ���°´² ��^g® ·® ® ³µ±·¯® ³²® ® ³¸±»¯® ´® ® ³º±´¯® ³¹® ® ³·±»¯®

´² ����°·² ��^g® ¶® ® ³²±º¯® µ® ® ·±³¯® ²® ® ²±²¯® ¹® ® ¸±·¯®

·² ����°³²² ��^g® ³® ® ´±¹¯® ²® ® ²±²¯® ²® ® ²±²¯® ³® ® ²±»¯®

³²² ����® ¶® ® ³²±º¯® ³® ® ³±¹¯® ³® ® »±³¯® ¸® ® ·±¸¯®

j/�® ³·® ® ¶²±·¯® ´»® ® ¶»±´¯® º® ® ¹´±¹¯® ·´® ® ¶º±¸¯®

��® µ¹® ® ³²²±²¯® ·»® ® ³²²±²¯® ³³® ® ³²²±²¯® ³²¹® ® ³²²±²¯®

/ Y)$ 
@H]j® @H¾Õ® @HÌÅ® j/�® ��®

² �® ¹® ® ³º±»¯® ³·® ® ´·±¶¯® ²® ® ²±²¯® ´´® ® ´²±¸¯®

³ ���°´² ��^g® ·® ® ³µ±·¯® ³³® ® ³º±¸¯® ´® ® ³º±´¯® ³º® ® ³¸±º¯®

´² ����°·² ��^g® ´® ® ·±¶¯® ·® ® º±·¯® ²® ® ²±²¯® ¹® ® ¸±·¯®
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·² ����°³²² ��^g® ´® ® ·±¶¯® ³® ® ³±¹¯® ³® ® »±³¯® ¶® ® µ±¹¯®

³²² ����® ³³® ® ´»±¹¯® ³® ® ³±¹¯® ³® ® »±³¯® ³µ® ® ³´±³¯®

j/�® ³²® ® ´¹±²¯® ´¸® ® ¶¶±³¯® ¹® ® ¸µ±¸¯® ¶µ® ® ¶²±´¯®

��® µ¹® ® ³²²±²¯® ·»® ® ³²²±²¯® ³³® ® ³²²±²¯® ³²¹® ® ³²²±²¯®

 
Ľ

śgxŝƐŜƀř[Ĉ?#ŚžŷŞŹř?#ŽŬƹŅŅ M�ŁņōŃŋƸƺŚŕřŉńń �)��łŅńńń �)£¿ƹň M

�ŁŅńŃŌƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖÄLãƌ?#ŽŬţYŦ;ƊŹŞƑţŕřŅńń �)£¿ƹŇ M�ŁŌŃŅƸƺŚƎƐřŅńń �

)��ƹŋ M�ŁŅŌŃōƸƺŚſM�ţYŦŕ�žƀřŅńńń �)��ƹŅ M�ŁņŃŋƸƺŚƋŝƑŖĽ

ř�Ĕ?#ŚžŷŞŹƀřŅ )��łņń �)£¿ƹŅň M�ŁŇŋŃŌƸƺŚŕ°žřņń �)��łŉń �)£¿ƹŌ M

�ŁņŅŃŊƸƺŚŕřŅńń�)��ƹŊM�ŁŅŊŃņƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖř?#ŽŬƹņM�ŁŉŃňƸƺŚſ/Cƀ©ƊŹ�ŞŖĽ Ľ

ř
¨?#ŚžŷŞŹřŅńńń �)��ƹŋ M�ŁŅŌŃōƸƺŚŻřÄLãƹŋ M�ŁŅŌŃōƸƺŚţŻƋžYŞŖ°žřŅ

)��łņń�)£¿ƹŊM�ŁŅŊŃņƸƺŚţŝţƐŕř?#ŽŬƹňM�ŁŅńŃŌƸƺŚŕřŉń�)��łŅńń�)£¿ƹň

M�ŁŅńŃŌƸƺŚŕřŅńń�)��łŇńń�)£¿ƹňM�ŁŅńŃŌƸƺŚţD�ź�ƃŖÄLãƌ?#ŽŬſM�ƋY

Ŧ;ƊŹŞƑţŕ
¨?#ĹƕƉƑŻřŅńń �)£¿ƹŅņ M�ŁŇņŃňƸƺŚƎƐřŅńń �)��ƹŅň M�ŁŇŋŃŌƸƺŚ

ſM�ţYŦŕűſ9�ţřŅńńń �)��ƹŋ M�ŁŅŌŃōƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖĽ

řc�Ħ?#ŚžŷŞŹƀřÄLãƹŅŉM�ŁňńŃŉƸƺŚţ�ƋYŦŕ°žř?#ŽŬƹŌM�ŁņŅŃŊƸƺŚŕřŅ)�

�łņń �)£¿ƹŉ M�ŁŅŇŃŉƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖÄLãŻc�Ħ?#ŽŬſM�ź9���ƕ;ƊŕřŅńń �

)��ƹň M�ŁŅńŃŌƸƺŚƀ Ņń +ſ Ņ ÝqźŝƑŖĽ

ř2�Ħ?#ŚžŷŞŹƀŕřŅńń �)��ƹŅŅ M�ŁņōŃŋƸƺŚŻ�ƋYŦŕ°žřÄLãƹŅń M�ŁņŋŃńƸƺŚŕ
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śgxŽŬŜƀƻř[Ĉ?#ŚžŷŞŹřÄLãƹŇŉ M�ŁŉōŃŇƸƺŚŻYŦŕ°žř?#ŽŬƹŅŋ M�ŁņŌŃŌƸƺŚŕ

řņń �)��łŉń �)£¿ƹņ M�ŁŇŃňƸƺŚŻřŉń �)��łŅńń �)£¿ƹņ M�ŁŇŃňƸƺŚţD�ź�ƃŖ
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ř
¨?#ŚžŷŞŹřÄLãƹņń M�ŁŇŇŃōƸƺŚţ�ƋYŦŕřŅ )��łņń �)£¿ƹŅŋ M�ŁņŌŃŌƸƺŚŕ

ř?#ŽŬƹŌ M�ŁŅŇŃŊƸƺŚŕřņń �)��łŉń �)£¿ƹŌ M�ŁŅŇŃŊƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖřŅńń �)��ƹŊ M

�ŁŅńŃņƸƺŚſM�ƀƼ/ÝqźŝƑŖĽ

řc�Ħ?#ŚžŷŞŹřÄLãƹņō M�ŁňōŃņƸƺŚţ9�ƕ;ƊƑŖ°žř?#ŽŬƹŅŊ M�ŁņŋŃŅƸƺŚŕřŅ

)��łņń �)£¿ƹŅń M�ŁŅŊŃōƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖřÄLãŚŻř?#ŽŬŚźǁ/��ƕ;ƊŹŞƑŖĽ

ř2�Ħ?#ŚžŷŞŹřÄLãƹņŊ M�ŁňňŃŅƸƺŚţ�ƋYŦŕř?#ŽŬƹŅŉ M�ŁņŉŃňƸƺŚŕřŅ )��

łņń �)£¿ƹŅŅ M�ŁŅŌŃŊƸƺŚŻŽŶŹŞƑŖřÄLãŚŻř?#ŽŬŚź ŋ /ĚŦƕ;ƊŹŞƑŖĽ

Ľ ªŬŹř[Ĉ?#Śř
¨?#Śřc�Ħ?#ŚžšŞŹ&ěŬŹÄLãţYŦĂƏƒųţŕř[Ĉ?#Śř�Ĕ
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Ľ

ƹƾƺ�M�Żſĝ�Ľ

%�#�������

ƹőŅŇ ÉPŁƈųƀġ<ƾo�(žĝ�ŬųÖ�"žŷŞŹŁĶqſĻŞĵžƾŷƈźģƖźŦŴūŞƺĽ

Ľ ÉPſĝ�"žŷŞŹĶqſĻŞĵžƾŷƈźģ�ŬųƋſſşŵŕ�ƋĶqſĻŞĝ�"ſƜƴƢıć
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Żŕĝ�ſÆºƕð�Ñž��ŮƑųƊƭƙƵƦƕä*ŬųƜƴƢıćƀ��ſěƐźŝƑŖĽ

Ľ

F-:�\3^	V7# 
@H]j® @H¾Õ® @HÌÅ® j/�® ��®

4�0�® µ® ® º±³¯® »® ® ³·±µ¯® ³® ® »±³¯® ³µ® ® ³´±³¯®

�X® ³·® ® ¶²±·¯® ³²® ® ³¸±»¯® ²® ® ²±²¯® ´·® ® ´µ±¶¯®

z&® ³® ® ´±¹¯® ¶® ® ¸±º¯® ³® ® »±³¯® ¸® ® ·±¸¯®

d¦® ¸® ® ³¸±´¯® ¸® ® ³²±´¯® ³® ® »±³¯® ³µ® ® ³´±³¯®

:<® ´® ® ·±¶¯® ²® ® ²±²¯® ²® ® ²±²¯® ´® ® ³±»¯®

Cdf!0�® ¶® ® ³²±º¯® ³³® ® ³º±¸¯® ³® ® »±³¯® ³¸® ® ³·±²¯®

ÇÎ	® ³® ® ´±¹¯® ´® ® µ±¶¯® ´® ® ³º±´¯® ·® ® ¶±¹¯®

�VÏÅÈ¿Ì¿® ²® ® ²±²¯® ·® ® º±·¯® ¶® ® µ¸±¶¯® »® ® º±¶¯®

j/�® ·® ® ³µ±·¯® »® ® ³·±µ¯® ³® ® »±³¯® ³·® ® ³¶±²¯®

j ® ²® ® ²±²¯® µ® ® ·±³¯® ²® ® ²±²¯® µ® ® ´±º¯®
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Ľ Ľ



専従あり

専従なし

資金に関する課題

人的資源に関する課題

会費収入以外は収入規模
の小さい団体と、委託や
助成金収入がやや大きい
団体で二極化

専従スタッフがお
り活動規模が比較
的大きい分、資金
不足が課題

各収入項目とも収入なし
、20万円未満が多く、収入
規模が小さい 専従がいないた

め事業規模が比
較的小さい分、ボ
ランティアベース
で活動
マンパワーの解消
が課題

行政、民間、市民活動団体
との連携の意識が高い
民間との連携で、寄付者
や賛助会員増を期待

単純集計の支出負
担で人件費が最も
高く指摘されたこ
ととも関係してい
るのでは

高齢化
人材不足

民間との連携で、ボラン
ティア増を期待

クロス集計（2-4 専従有無）　＊□内は分析結果、それ以外は考察
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ſĝ�ź�ųŽ
¨jĪƌ
¨?#ƕ¢vŬŹŞƑũŻƋ�ŠƑŖĽ



学区

市内

県内

県外

人的資源に関する課題

資金に関する課題

収入は会費中心
（財政基盤が十分でない）
地縁団体との連携が強い
学区外の連携は重視しない

課題認識が低い

高齢化
人材不足

人材も資金も地域
で小規模に完結

財政基盤が弱い

地縁団体、民間、市民活動
と連携
行政との連携重視
　　↓
活動への理解を要望

高齢化
人材不足

小規模な財政基盤が多い
寄付金・助成金収入が
100万円以上有る団体も
若干有る→二極化

連携先は行政、市民活動
団体重視

財政基盤は十分
委託事業、事業収入が多い
寄付金・助成金収入がな
い団体と100万円以上有
る団体で二極化

連携先は行政、民間重視
　　　　　　　↓
新しい活動やプログラム
の開発など具体的な連携
を要望

地方自治体の
助成金などでは
適応しづらい
ケースも

民間との連携
で事業収入の
拡大を希望？

課題認識が低い

クロス集計（2-5 活動エリア）　＊□内は分析結果、それ以外は考察
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